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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NIJINPUEMCTBA: IOHSTTS, MIIXOAU TA
METO/IM OLITHKH

B pamxax yiei cmammi npoananizosano pisHi HAYKOBI NO2110U CMOCOBHO BU3HAYEHMS
CYMHOCMI NOHAMMS KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMY. Becmanoeneno, wo KOHKypeHmocnpomodicHicmo
BUCMYNAE KIIOYOBOIO KAMe20piclo, KOmpa 3aAcmoco8yEMbCsl 6 meopii I npaKkmuyHux acnekmax
EeKOHOMIYHUX 00CNi0JCeHb, ma € OazamoepaHuum nouammsam. Pexomenooeano pozensoamu
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb — NIONPUEMCMBA  SIK  CYKYHHICMb — MOJMCIUGOCMEU  epeKmUsHo
BUKOPUCMOBY8AMU C8ill pecypCHULl NOMeHYia, sIKi OOYIIbHO OYIHI08AMU Yepe3 KOMNIEKC AKICHUX
ma KiIbKICHUX XApaKmepucmux GIiON0BIOHO 00 HAYKOBUX Ni0xX00ie ma Memooié OYIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI ) uensadi kiacugikayii. /losedeno, wo npeocmasneni nioxoou ma
Memoou 00NnoModiCymov supiwiysamu Oilbwicme NpooOem, 3 AKUMU CHUKAIOMbCA MeHeodcepu
nionpuemcms y npoyeci c8oe€i OisinbHOCMIL.

Knrouesvie cnoea: KoOHKYpEeHMOCNOCOOHOCMb, YNPAGNIHHA, NIOX00U, Memoou OYIHKU,
nionpuemMcmeo.

IloctanoBka mnpodjemMu. Ha ChOTODHIMIHI MOMEHT nJsi JOCSATHEHHS €(EeKTUBHHUX
pe3ynbpTaTiB  poOOTH MIANPHEMCTBAM HEOOXIHO MPUCTOCOBYBATHUCS JIO YMOB, IO MOCTIHHO
3MIHIOIOTBCS, fKi, CBOEI0 UEProl0, BUMAaraloTh PO3pOOKH IHHOBAIIMHUX KOHIICTIIH PO3BUTKY Ta
NUISIXIB  MIABUIIEHHA 1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Po3poOka Takux KOHIENIiid mnoTpedye
pPETENBHOTO JOCHTIDKCHHSI €KOHOMIYHOT KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBAY,
ocoOnmBoCcTel 11 (hopMyBaHHS Ta METOMIB OIIIHKUA. BiACyTHICTP HEOOXIIHMX TEOPETUUHUX Ta
MPAKTUYHUX 3HAaHb CKJIAJHOTO MEXaH13MY 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA
4acTO TPHU3BOAWTH JO CEPHO3HUX MPOPaXyHKIB y BHUILIAI CYTTEBUX 30MTKIB, a 1HOAI W 10
OaHKpyTcTBa. 3a  JOMOMOIOK0  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  PO3ILIHIOIOTHCS  JTOCSTHYTI
MIPUEMCTBOM  IMJCYMKOBI pe3y/lbTaTH MPOTATOM KOHKPETHOTO mepiogy. 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA 3aJIEKHUTh Bl NMPUAOAHUX HUM JACSIKUX IEepeBar, Mmpu
MOPIBHSHHI 3 OCHOBHMMHM, YMHHUMHM KOHKypeHTamH. lle 1 Bu3Hayae axTyajbHICTh JJaHOTO
JIOCIIIKEHHS.

AHaJii3 ocTaHHIX AocaizkeHb Ta myOaikauiii. [Ipo6ieMHUM NMUTaHHSAM aHaNI3y Ta OLIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB MPUCBSIUECHO YUMAJI0O HAYKOBUX POOIT 1HO3EMHUX BUECHUX
takux sk: . AzoeB, @. Kotnep, XK.-)XK.Jlamben, P. ®arxyrnunoB. JlocmiKeHHSIM NUTaHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIpUeMCTB YKpainu 3aiimanucs Taki BueHi sk: JI. banabanosa [1], €.
borycnaeckuii [2], A. BoponkoBa [3], O. I'ym3b [4], P. I'peubkuit [5], 1. Homkancekuii [6],
O.dparan [7], H. €srymenko [8], T. Xamimon [9], C. CwmepiueBcrka [10] Ta inmi. Metoau
KUIBKICHOT OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI JOCHIKYyBalu Taki BueHl sk: B.I'punboBa, H.
Muceko [11], A.Bpyrman [12], B.Komenenko [13] C.CaBuyk [14] Ta inmii. HesBaxkaiounm Ha
MpOBEJIeHI  MOCHIIKEHHS, BUPIMIEHHS MHTaHb BCTAaHOBICHHS TEOPETUYHOTO  Oasucy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA Ta PO3POOKHM METOJMYHOIO IHCTPYMEHTApit0 OIIHKH
HOro KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, MOTPEOYIOTh MOAAIBIIOT0 JOCTIKEHHS.

MeTo10 CcTATTi € TEOPETUYHUI aHAITI3 MTOHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICT MIANPUEMCTBAY
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Ta (GOopMyBaHHA Ha HOro OcHOBI Kiacu(ikalii METOMIB OIIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3
ypaxyBaHHSAM Cy4acHO1 MPOOIEMaTHKH Ta MPAKTUYHOTO JOCBiAY B YKpaiHi.

Buknag  ocHoBHoro  Mmarepiaay.  bararo  ykpalHCBKMX ~ BUEHHMX  BUBYAIU
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTD SIK €EKOHOMIYHY KaTETOpil0 B KOHTEKCTI MAaKPOEKOHOMIYHOTO MaciTady
y B3a€MO3B’SA3Ky 3 30BHINIHIM OTOYEHHSM. Psj BYEHHMX MIATBEPIKYE CKIATHICTH Ta
0araTorpaHHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBY Ta BU3HAYaE i SIK 3AATHICTh MiANPUEMCTBA
BUTOTOBJISITH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHY TPOJYKIIF0, HOTO TepeBara CTOCOBHO IHIIUX ITiAMPHUEMCTB
BIJIMOBITHOT rary3i BcepeanHi KpaiHu Ta 3a ii Mmexxamu. [ 15]

JIoCHi/DKeHHSIM ~ MUTaHb  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM  PETIOHAIBHUX
ocoOimmBocTeit 3aiimanucs €. borycmaBcekuii, F0. Illubankina [2, c. 183], sxi Bu3HaYaIM
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTD SIK CBOEPITHY POJIb PErioHy Ta HOro Micie B eKOHOMIYHOMY IPOCTOpI
KpaiHu, 37aTHICTh 3a0e3MeuyBaTH BUCOKUN PIBEHb JKUTTS HACEIEHHS 1 MOXJIMBICTh peaii3yBaTH
MOTEHITIAJI, SIKUM BOJIOJII€ PETI0H.

B mpomeci po3BUTKY Teopii KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha pIBHI MIANPUEMCTBA HE
c(OpPMOBAHO €IMHOTO BHCHOBKY PO 3MICTOBHE HAlOBHEHHS IIHOTO MOHATTS. Tak Ha morisig P.
I'penibkoro KOHKYpEHTOCHPOMOJKHICTh HIANPUEMCTBA — 1€ KOMOIHalisd (akTopiB, sIKI POOISTH
JISUTBHICTD MIANPUEMCTBA OUIBII YCHIIIHOIO y MOPIBHAHHI 3 KOHKYPEHTaMU B KOHKYPEHTHOMY
CepeNloBHINI 1 HE MOXe OyTH JIETKO MOBTOpPEeHa KOoHKypeHTamu. [5, c. 35] o aymky miarpumye
C. CmepuiBCcbKa, siKa pPO3MIIsSIa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA SIK HaOIp ¢akTopis
(EKOHOMIYHMX, COLIATbHUX, MOJMITUYHHUX Ta IHIIHNX), IKI 00YMOBIIIOIOTh MOJIOXKEHHSI PErioHy 3 Horo
OKpPEeMHMH TOBapOBHUPOOHMKAMH Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX, SIK€ BiOOpa)xkaeTbcs
yepes MOKa3HUKH (IHIUKATOPH), aIeKBaTHO XapaKTepU3yIOUH CTaH Ta AuHaMIky. [10, c. 36]

BiamoBimHO 10 pecypcHOi KOHIEMIi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAIMPHUEMCTBA PSAIOM
BUCHUX PO3TJISIAAETHCS SIK PIBEHbh HOTO KOMIETEHTHOCTI MOPIBHSAHO 3 IHITUMU KOHKYPEHTaMH 3a
TaKUMHU TIapaMeTpaMu, sIK TEXHOJIOTisA, MPaKTU4YHI HABUYKH Ta MpodeciiiHi 3HaHHS TEPCOHAIY,
PIBEHb CTPATETIYHOTO 1 MOTOYHOTO TUTAHYBAHHSI, TIOJIITUKA 30yTY, PIBEHb YIPaBIiHHSA, KOMYHIKAITii,
SIKICTh CUCTEM YIPABJIIHHS, BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIii TomIo. [1, ¢. 29]

Y mpomy x pycmi mpeactaBieHi morisgu O. [[parana CTOCOBHO 3MICTY TOHSITTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TIAMPUEMCTBAY, SKI PO3KPUBAIOTHCSA Yepe3 PIBEHb MOT0 KOMIIETEHIIil
0JI0 IHIIMX MiAIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB Yy HAarpoMa/pkeHHI Ta BHKOPHCTaHHI BHPOOHHUYOTO
MOTEHIlaTy HEeBHOI CIPSIMOBAHOCTI, a TaKOXX HOro OKpPEeMHUX CKJIaJI0BUX: TEXHOJOTIl, pecypcis,
MEHEPKMEHTY, HABUUYOK 1 3HaHb IEPCOHANY, 110 BUPAXKEHO B TAKUX PE3YAbTYIOUUX MOKA3HUKAX, 5K
SIKICTh TPOAYKIIii, TPHUOYTKOBICTh, IPOAYKTHBHICTD Ta iH. [7]

[Ipu Bciii pi3SHOMAHITHOCT1 MOTJISAIB MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IMIIPUEMCTBA» Y
MIPOBEJICH1 JIOCII/DKEHHS 32 OCHOBY OOpaHa XapaKTepHUCTHUKa HOro 3MICTy, SKy 3alpOoIOHYyBasa
€prymenko H.O. KoHKypeHTOCHPOMOXHICTh HIiINPUEMCTBA Ha MOTJSAA BYEHOTO JOLLIBHO
pO3rIsAgaTH SIK CYKYHHICTh MOMKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA €(PEKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH CBIil
pECYpPCHHI MOTEHLIan y mpolieci BUPOOHUIITBA Ta peatizallii KOHKYPeHTOCIPOMOYKHOT PO AYKIIiT
(mociyr) 3 MeTOr0 OTpUMaHHS 0akKaHHUX pe3yNbTaTiB. [8, c. 136]

[lopsin 3 TEOPEeTUYHUMH  JOCHIDKEHHSMU  CYTHOCTI  «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
MIANPUEMCTBA» B €KOHOMIUHIN JIiTeparypi JaBHO OOTrOBOPIOETHCA MpoOiieMa MPaKTUYHOI OI[IHKU
HOro KOHKYpeHTOCHpOMOXHOCTL. OJHak yHiBepcabHOi Ta 3arajJlLHOBU3HAHOI METOJUKHU
KOMIUIEKCHOT OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA MOKH He po3pobneHo. Lle
MIOB’S13aHO 3 CYTTEBUMHU OOCTaBMHAMU: BIJICYTHICTH 3BEAE€HHS MacH PIBHOMIPHUX 1 HEOJHOPIAHUX
MOKa3HUKIB B €JMHUHN MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI; BBE/IEHHS B SKOCTI ()aKTOPIB MOHSATH,
BHU3HAYEHb 1 BEJIMYMH, 110 0a3ylOThCS Ha CKJIAAHMX 1 aOCTpakTHUX MOOyIOBax; HE BCTaHOBJIEHA
YUTKA KUIBKICTh (DAaKTOPIB MPH OIL[IHIII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1; HEMOKJIMBICTh TBEP/UKEHHS, 1110
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy (MOCIyrn) Ta MiANPHUEMCTBA — OJTHE U TE came.

IIponoHyeMO CyKYIHICTh MOXKIIMBOCTEH MiAMPHEMCTBA OL[IHIOBATH Yepe3 KOMILIEKC SIKICHUX
Ta KUTbKICHUX XapaKTEPUCTHK BIIMOBITHO 0 HAYKOBHUX MinxodiB [16]:

1) cucTeMHME Minxin - e METOJ JOCIIDKEHHsS 00'€KTiB sIK cucTeMu. CHCTEeMHHMH IiAXiJT
JI03BOJISIE MIBULIIUTHU SIKICTh, @ TAKOXK OPraHi30BaHICTh e()EeKTHUBHE YIPaBIIHHA 00'€KTaMu;
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2) ¢yHkuioHampHUHN WiaXiq nependadae BUAUICHHS Oi3HEC-TIPOLIECIB BUXOAAYH 3 (HYHKIIH,
10 BUKOHYIOThCS MIAPO3AUTaMHU MIAIPHEMCTBA;

3) mponaykroBuil a00 MAapKETHMHIOBHUH MiAXiA mependadyae BUKOPUCTAHHS pE3yJbTaTiB
nporieciB (TOBapiB i MOCIYT, SKi IPOBOJUTH MIAPHUEMCTBO);

4) mpouecHMH MiAXiA 0 YOPaBIiHHS TOB'A3aHUN 3 JEJNETYBaHHSIM IOBHOB@XKEHb 1
BIJIMOBIJAIBHOCTI Yepe3 Oi3HEC-TPOIIECH i IPUEMCTBA;

5) MaTpuuHU# MmiAXia mojaae Oi3HEC-TIPOLEC y BUTISNAI MOJENI, KOXXEH €JEMEHT SIKOi €
OKPEMUM IIPOIECOM 31 CBOIMH IIJICHCTEMAMH Ta €TallaMH )KUTTEBOTO IUKITY MTPOYKILii;

6) IMpeKTHBHUN (aJAMIHICTpATHMBHMI) MiIXiM MOJsATae B perjiameHTanii (yHKIid, mpas,
0OOB'SI3KiB, HOPMATUBIB SKOCTi, BUTpPAT TPHBAJOCTI, E€JIEMEHTIB CHCTEMH MEHEIKMEHTY B
HOPMaTHBHUX aKTaX (HaKa3W, pO3MOPSKEHHS, BKa3iBKH, CTAaHAAPTH, IHCTPYKILii, IJIAHH, TIPOTPAMH,
MIOJIOYKEHHSI, METOAUKH TOIIO).

AHali3 KOHKYpEHTOCIPOMOIKHOCTI MIANPUEMCTBA SIK 00'€KTa KUIbKICHUX BUMIpIOBaHb [12;
13; 14], moka3ye, MmO KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh SK O3HakKa TIIMPHEMCTBA € JIATCHTHUM,
MIPUXOBAaHUM BiJ] crioctepiraya. L{s oGcraBuHa cTae TeOPEeTUYHUM OOIPYHTYBAHHSAM HEOOXITHOCTI 1
MMPaBOMIPHOCTI 3aCTOCYBAaHHS CyYaCHHMX METOJ[IB BHUMIPIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
3aCHOBaHUX Ha aHali31 AKICHUX Ta KUIbKICHUX MOKAa3HUKIB. J[J11 0OpaHHS HEOOXITHUX MOKA3HUKIB
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MIAMPHEMCTBA BIAMOBIAHO 0 BHAY HOTO [ISLIBHOCTI |
oprasizaiiifHo-mnpaBoBoi GpopmMH, IPONOHYEMO BUKOPUCTOBYBATH HACTYIHY KiIacH(]ikallito METOIIB
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Puc. 1. Knacudikaiiis METo1iB OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAIPHEMCTBA
(cghopmosano 3a oxcepenamu [6, 13; 14])

HaiicknamHilmow MeTOJ0JIOTIYHOI MPOOIEeMOI0 MPHU OIlHIII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAMPUEMCTBA € BHU3HAYEHHs il NMOKa3HMKIB. AHaJli3 HAyKOBOi JITepaTypu 3 MUTaHb OLIHKU
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA JO3BOJsiE CPOpMyBaTH NPUOIM3HUI IX Mepenik 3a
BIMOBITHUMH ~ KpUTEpisiMU  3a0e3nedeHocTi:  (PIHAHCOBUMH, BUPOOHHMYMMH, MaTepiajabHO-
TEXHIYHUMHU Ta JIIOJACBKHUMH pecypcamu. Bin BuOopy omiHouHOi 6a3u 3a JaHUMHU KPHUTEPIAMHU 3
BIIMOBIIHUMH TIOKa3HUKAMHU OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiIIPHEMCTBA Oyne 3alle:KUTH
TOYHICTH pe3ynbTaTy. Sk 0a3oBi MOXyTb OyTH BHOpaHi MOKa3HHUKH: (PIHAHCOBOTO CTaHY
MIANPUEMCTBA, CHCTEMH MEHEPKMEHTY Ta MapKETHHTY, JIOTICTUYHOTO YIIPaBIIiHHS, KaJApOBOTO Ta
TEXHOJIOTTYHOTO 3a0€3MeYeHHs, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy ab0 MOCITYTH.

OTxe, BpaxoBYIOUH 0araTOrpaHHICTh EKOHOMIYHOI KaTEropili «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTHY,
3allpONOHOBAHO 1i  PO3YMITH K CYKYIHICTh MOMJIMBOCTEH MiIOpUeEMCTBA  €(PEKTHBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH CBili PECYpCHHMII TIOTCHIIAJT 3 METOI OTPUMaHHA OakaHWX MPHOYTKIB.
BBaxkaeMo, 10 CYKYITHICTh MOXIJIMBOCTEH MHIINPHEMCTBA — II€ WOTO IMEpeBard CTOCOBHO IHIIMX
MIPUEMCTB Ti€l K Tany3l. KOHKYpeHTH1 MOKIUBOCTI MIMPUEMCTBA JOIUIFHO OIIIHUTH Y paMKax
HayKOBHX IIJIXOJ/IIB Ta 3a JIOTIOMOTOIO 3allpPOIIOHOBAHOI Kiacudikailii METOIB 3a BiAMOBITHUMHU
KpUTEpisiMU 3a0€3MeYeHOCT] Ta iX MmokazHukamMu. OTpuMaHi pe3yJabTaTy OIIHIOBAHHS JOMOMOXXYTh
MEHeKepaM MiANpueMcTBa cHOpMOBATH PEKOMEHJAIlll, SKI JO03BOJIATH IPOBOAUTU PO3POOKY
3aX0JliB, COPSIMOBAHUX HA: TMEPErjs J0Ji PUHKY a00 3aBOIOBAaHHS JIJEpPCTBA Ha HBOMY;
BHU3HAYEHHS KOHTPAreHTIB /IS 3A1IMCHEHHS CIIUIbHOI AISUTBHOCTI; pO3pOOKY CTpaTErTYHUX MPOTPAMHU
3aKpIMJICHHS] KOHKYPEHTHUX MO3MULINA Ha PUHKY a00 BHUXOJYy MIANPHEMCTBA HA HOBI JUISI HBOTO
pUHKH 30yTYy; 3aJIy4€HHsI IHBECTULIIN Ta BIIPOBAKEHHS IHHOBAILIH.
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EBTYHIEHKO HATAJIbA AJTEKCAHJIPOBHA, BAPHHIIKHH BCEBOJIOJ
BUTAJIBPEBHY, KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbh  IPEJIIPHATHA:  IIOHATHE,
110/1IX0Abl H METO/AbI OIIEHKH. B pamkax smoi cmamby NpoaHATIU3UPOBAHbL PA3TUYHbBLE
HayuHvle 63271506l N0 ONpeodeseHUI0 CYWHOCMU NOHAMUsL KOHKYPEHMOCNHOCOOHOCmb. Yemanoesneno,
YUMo KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb ABIAeMCs KII04esol Kamez2opuell, NpUMeHseMol 6 meopuu u
NPAKMUYECKUX ACNeKMAaX IKOHOMUYECKUX UCCTIe008aHUL, U SABAemcs MHO202PAHHbIM NOHAMUEM.
Pexomenoosano paccmampueams KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMb NpeOnpusamusi Kak COBOKYNHOCHb
803MOdHCHOCMEU  IPHEKMUBHO — UCNOIB3068AMb  CBOU  PECYPCHbILl  NOMEHYUdl,  KOMOpbIl
YenecoobpasHo OYeHUB8ambv 4epe3 KOMNIEKC KAYeCmEeHHbIX U KOJIUYeCMBEHHbIX XapaKmepucmux 8
COOMBEeMCMBUY C HAYYHLIMU NOOX00AMU U MEemOoOaMu OYEeHKU KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU & 8ude
knaccuguxayuu. Iloomeepocoerno, umo npedcmasienuvie n00X00bl U CHOCOObI NOMOZYM Peuambs
bonbuyto yacms npodiem, ¢ KOmopulMu CMAIKUBAIOMC MeHeddcepbl NpeOnpuamuil 8 npoyecce
ceoeli 0esamenbHOCmU.

Knrouesvie cnoea: koHKypeHmocnocoOHocmbv, ynpasieHue, Nnooxoovl, Cnocodvl OYeHKU,
npeonpusimue.

EVTUSHENKO NATALIA, VARNITSKY VSEVOLOD. COMPETITIVENESS OF THE
ENTERPRISE: THE CONCEPT, APPROACHES AND METHODS OF EVALUATION. Within
the framework of this article, various scientific views on the definition of the essence of the concept
of competitiveness analyzed. It has established that competitiveness is a key category used in the
theory and practical aspects of economic research, and is a multifaceted concept. Recommended to
consider the competitiveness of an enterprise as a set of opportunities effectively use its resource
potential, which is advisable to evaluate through a set of qualitative and quantitative
characteristics in accordance with scientific approaches and methods of assessing competitiveness
in the form of classification. Confirmed that the presented approaches and methods will help to
solve most of the problems faced by enterprise managers in the course of their activities.

Key words: competitiveness, management, approaches, methods of assessment, enterprise.
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	Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблемним питанням аналізу та оцінки конкурентоспроможності підприємств присвячено чимало наукових робіт іноземних вчених таких як: Г. Азоєв, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, Р. Фатхутдинов. Дослідженням питань конку...
	та формування на його основі класифікації методів оцінки конкурентоспроможності з урахуванням сучасної проблематики та практичного досвіду в Україні.
	Виклад основного матеріалу. Багато українських вчених вивчали конкурентоспроможність як економічну категорію в контексті макроекономічного масштабу у взаємозв’язку з зовнішнім оточенням. Ряд вчених підтверджує складність та багатогранність поняття «ко...
	Дослідженням питань конкурентоспроможності з урахуванням регіональних особливостей займалися Є. Богуславський, Ю. Шибалкіна [2, с. 183], які визначали конкурентоспроможність як своєрідну роль регіону та його місце в економічному просторі країни, здатн...
	В процесі розвитку теорії конкурентоспроможності на рівні підприємства не сформовано єдиного висновку про змістовне наповнення  цього поняття. Так на погляд Р. Грецького конкурентоспроможність підприємства – це комбінація факторів, які роблять діяльні...
	Відповідно до ресурсної концепції конкурентоспроможність підприємства рядом вчених розглядається як рівень його компетентності порівняно з іншими конкурентами за такими параметрами, як технологія, практичні навички та професійні знання персоналу, ріве...
	У цьому ж руслі представлені погляди О. Драгана стосовно змісту поняття «конкурентоспроможність підприємства», які розкриваються через рівень його компетенції щодо інших підприємств-конкурентів у нагромадженні та використанні виробничого потенціалу пе...
	При всій різноманітності поглядів поняття «конкурентоспроможність підприємства» у проведені дослідження за основу обрана характеристика його змісту, яку запропонувала Євтушенко Н.О. Конкурентоспроможність підприємства на погляд вченого доцільно розгля...
	1) системний підхід - це метод дослідження об'єктів як системи. Системний підхід дозволяє підвищити якість, а також організованість ефективне управління об'єктами;
	5) матричний підхід подає бізнес-процес у вигляді моделі, кожен елемент якої є окремим процесом зі своїми підсистемами та етапами життєвого циклу продукції;
	Рис. 1. Класифікація методів оцінки конкурентоспроможності підприємства (сформовано за джерелами [6, 13; 14])
	КЛАСИФІКАЦІЯ МЕТОДІВ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
	Отже, враховуючи багатогранність економічної категорії «конкурентоспроможність», запропоновано її розуміти як сукупність можливостей підприємства ефективно використовувати свій ресурсний потенціал з метою отримання бажаних прибутків. Вважаємо, що суку...

